e

Aceastd curbid teoretici are valoare atat statistica cat si indicativd. Astfel, curba reali se
compard cu cea teoreticd §i se deprind concluziile respective. In baza acestor coordonate poate fi
reprezentatd grafic curba teoreticd a cifrei de afaceri. Curba reals, specificd fiectirei Intreprinderi nu
se identifica perfect cu cea teoretica desi tendinta se mentine. Mai mult, curba reald a unei societiti
poate Inregistra modificari §i de la o perioada de timp la alta. in functie de pozitia graficului efectiv
fn raport cu cel teoretic se fac interpretari asupra structurii activitafii economice. Astfel: cAnd curba
reald este situatd deasupra curbei teoretice, clientii grupei A detin o pondere foarte jmportants in
cifra de afaceri, iar numarul acestora este redus. Cind curba reali se afld sub cutba teoretici,
societatea are un numdr mare de clienti in grupele B si C.

i raspunsurile in spatiile libere din chenar

T2-6. Ce semnificd urmitoarea situatie degajati din analiza structurali a cifrei de afaceri pe
produse:

e e e T R,

Indicator Perioada Perioad
precedenti curenti
Coeficientul Gini-Struck 0,76 0,20

a} a crescut gradul de concentrare a activititii;

b) cifra de afaceri se realizeazi preponderent pe seama unui singur produs;

¢) aavut loc un proces de redistribuire a vanzirilor intre produse, asa fncét majoritatea produselor
detin ponderi relativ apropiate;

d) existd o distributic uniformi pe clase de produse care coniribuie la realizarea cifrei de afaceri.

2.2.3 Analiza factoriali a cifrei de afaceri

Analiza factoriald a cifrei de afaceri se realizeazd diferentiat de la un domeniu de activitate
la altul (productie, comert, turism etc.) Intrucat factorii de mfluentd si relatiile de cauzalitate sunt
specifice acestuia. -

. Analiza factoriald a cifrei de afaceri incepe prin determinarea modelului analizei factoriale,
ca relatic matematica intre factorii care influenteaza variatia cifrei de afaceri, s1 a schemei sinoptice
a sistemului de factori determinat anterior.

Ca principale modele de analizi pentru activitatea industriala pot fi utilizate:

CA=Zq><p

CA=0Oxp
CAzﬁgxng_A
Ns Qf
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ca T M0 M Of ca

Ns Mf MF Qf

Unde CA - cifra de afaceri
q - cantitatea vanduti
p - pretul de vanzare fard TVA
Q - cantitatea totald vindutd.
5- preful mediu de vinzare fard TVA
MT - valoarea medie a mijloacelor fixe
M- valoarea medie a n’njloacelO:r fixe productive
Ns - numarul mediu de angajati -

f - . < .
S}: - productivitatea medie anuald a mucii
8

CA
— - gradul de valorificare a productiei obtinute

Qf

Modelul pe care il propunem spre studiu este wtilizat in intreprinderile cu activitate de
productie. Sistemul de factori de influentd se determini plecind de urmétorii indicatori: cifra de
afaceri, productia fabricati, numarul de salanatl valoarea muloacelor fixe §1 valoarea mijloacelor
fixe active. Acesta este alcituit din:

* productia fabricat, care influenteazi tn mod direct vanzérﬂe unei 1ntreprmderi

» forfa de munci prin numirul de angajan in procesul de productie §1 ca 0 consecintd

: ﬁreasca nivelul productivititii muncii. Nivelul productivitatii muncii este influentat, la
randul sdu, de gradul de inzestrare tehnici si, respectiv, de influenia pe care o are
ponderea mijloacelor fixe productive asupra acestuia. In analizd, se urmiresc in mod
distinct aceste influente, precum §1 cea a randamentului mijloacelor fixe active asupra
- productivititii muneii.

= gradul de valorificare a productiei ob;inute si destinate livrarii.

In acest sens, se utilizeaza urmitorul model de analizi:

CA:ﬁx&fxc—A=ﬁ foMf Qf
Ns Mf Mf" Qf

unde:

Ns —numdérul mediv al personalului;

]_V_— - productivitatea medie anuald a muncii;
s

%{} - gradul de valorificare productiei marfi fabricate

== - gradul de inzestrare tehnici a muncii;
5
Mf " . . . _
=~ ponderea mijloacelor fixe direct productive in total mijloace fixe;
£
—QL— - randamentul mijloacelor fixe direct productive.

Indicatorii folositi in cadrul acestui model de analizi sunt preluati din situatiile financiare
anuale ale intreprinderii.
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“’*g/"y Aplicatie privind analiza C.ffrg:;-::de afaceri
Tabel 0-1
Nr. ert. Indicatori UM Perioada Perioada
precedenti curenti
1. | Cifra de afaceri lei 2.707.200,00 2.887.500,00
2. | Productia marfi fabricats lei 2.880.000,00 2.750.000,00
3. Numérul mediu de personal pers 24 22
4, Valoarea medie anuali a mijloacelg lei 50.640,00 49.500,00
fixe
5. | Valoarea medie anuali a mijloacelor lei 36.000,00 39.285,71
fixe direct productive : o .
6. _| Productivitatea medie anuali a munsii. lei/pers 120.000,00 125.000,00
7. | Gradul de inzestrare tehnici a muncii:- | lei/pers 2.110,00 2.250,00
8. | Ponderea mijloacelor fixe direct -
productive in total mijloace fixe 0,71 0,79
9. | Randamentul mijloacelor fixe dlrect
praductive 80,00 70,00
10. [ Gradul de valorificare a productiei . .
marfi fabricate ' e 0 0,94

Metodologia de analizi a cifrei de afacen dupi modelul prezentat

factorilor se prezinti astfel:
ACA = CA, - CA, =180.300,00 lei, din care datoriti:

1) Influenta modificirii numirului mediu de personal asupra cifrei de afaceri:

ACAg; = (N - Moo Jx 2o 5 Eo

Nso  Qf,

CA _ 925.600,00 1ei

1,05

§i cuantificarea

2) Influentei modificsrii productivité[:ii medii anuale a muncii asupra cifrei de afaceri:

ACA —Ns ){Qf _Qif“) Qf =103.400,00 lei, din care:

2.1)Influenta modificarii gradului de inzestrare tehnici a fortei de munci

L CA,
Qfy

ACA——ﬁgl ]:[Mﬂ l\fo} Mfo

NS] NSO

Ns

afaceri;

MF
Ns

N81 NS(} Mfo

=164.655,92 lei

asupra cifrei de
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cifrei de afaceri:

ACA— — 705, x| M | MEr [Mfl M

I:;; NS1 M, Mfo

2.3)Influenta modlﬁcaru randamentulul i
ACA ¢ = Nsi x Mfi MEY [Qf _Qi] Ca,

ifrei de afaceri:

~ P Ns Mfl MF,ME, )| Qf. _ .
3) Influenta modlﬁcam gradulul de valorlﬁcare @ product1 tului asupra cifrei de
afaceri: T B
ACA, = N x 20 (CA CA
or Qf»

Cifra de afaceri a 1nregxstrat fatd de anul precedent ré in valoare absoluta de
180.300,00 lei , respectiv cu 6,66%, fapt ce poate fi apreciat ca o dinamicd plozr iva.

Reducerea numiirului mediu de salariati cu doud persoane in‘conditiile mentlnern constante
a celorlalti factori de influentd, a determinat o dlmmuare a cifrei de- afacen cu 225, 600 00 lei.

Cresterea cifrei de afaceri s-a datorat cresterii factorulul calitativ produehwtatea muncii.
Productivitatea muncii, care a cfescut cu 4,17 % fati- de anul precedent in condmlle scaderii
personalului cu 8,33%. Influenta- exercitatd de citre cresterea productwfuatn muncii de la
120.000,00 lei la 125.000,00 lei’ asupra dmamlcn productiei-fabricate’ si implicit:asupra cifrei de
afaceri, impune analiza f'lctorllor indirecti ¢are au determinat evolutia. acesfu1 indicator. -

Dezvoltind analiza pe factori de’ gradul doi se observ “ produet1v1tat11 muncii a
fost consceinta cresterii gradului de inzestrare fehnica a muncii: imbunatitirii struchurii mijloacelor

. fixe In sensul sporirii ponderii muloacelor fixé direct productiVedn total mljloace fixe, constatandu-
se §i o situatie nefavorabild si anume reducerea eficientei mlgloaeelor fixe. productlve

Comparativ cu perioada precedenta gradul de nzestrare. tehmca a-muncil a crescut §i s-a
reflectat in mod favorabil asupra cifrei de afaceri, prin cresterea. ‘acesteia cu 164.655,92 lei.
Intreprinderea si-a luat masuri nu numai de ratlonahzare a utilizarii factorului munca prin reducerca
personaluiui cit §i prin achizitionarea de active fixe productive (o crestere de 9,13%).

Stuctura mijloacelor fixe s-a modificat in favoarea Celor direct productive a determinat
majorarea cifrei de afaceri cu 308.029,79 lei.

Randamentul mqloacelor fixe direct productive a scizut in pemoada curentd fatd de perioada
precedentd cu 12,50%, iar influenta asupra cifrei de afaceri 4 fost de -369.285,71 lei. Situatia se
apreciazd nefavorabild deoarece eficienta utilizirii mijloacelor fixe s-a diminuat, o astfel de stare pe
termen lung conducénd la cregterea semmificativd a costurilor de product1e si la diminuarea
indicatorilor de performanta

Gradul de valorificare a productiei (factor calitativ direct) a exercitat o-actiune pozitivd
asupra evolutiei cifrei de afaceri (302.500,00 lei), societatea reusind s3 valorifice produse s1 din
stocurile pericadelor precedente. Cresterea cifrei de afaceri poate fi considerati ca fiind o situatie pe
deplin pozitivi din punct de vedere comercial, atdta timp cit gradul de valorificare a productie
fabricate se mentine supraunitar.

Explicarea §i aprecierca argumentatd a sensului §i intensitdfil actiunii factorilor directi
asupra dinamicii cifrei de afaceri trebuie si ia in considerare atit conexiunile §i mecanismele
sistemului cauzal in care au fost antrenati, cdt §i cerinta esentiald a cresterii economice a
Intreprinderii in conditii de eficientd sporita.

Ca misuri pentru cresterea vanzarilor si implicit a cifrei de afaceri se recomand:

* dimensionarea productiei $i a structurii acesteia in raport cu cererea, prin incheierea unor
contracte ferme cu beneficiarii;

= diversificarea ofertel;

» Imbunatitirea calitatii produselor fabricate eic.

RS M
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107'%, Indlcele numarulul medlu desalarlatl = ﬁ
103%, Indicele randamentului mifloacelor fixe= 98%, indic: f

a) cresterea valorii medii a mijloacelor fixe, a gradului de Inzestrare tehnica $1 a productivititii
anuale a muncii;

b} diminuarea valorii medii a mijloacelor fixe, a productivititii anuale a muncii sl cresterea
gradului de Inzestrare tehnici;
¢) diminuarea valorii medii a rmﬂoacelor fixe si cresterea productivititii anvale a MUncii ; %

d} cresterea valorii medii a mijloacelor fixe, reducerea productivitatii annale a muncii si a gradului E
de inzestrare tehnicy

2.2.4 Reflectarea cifrei de afaceri in principalii indicatori economico-financiari
ai firmei

Cresterea sau reducerea cifrei de afaceri se reflectd in mod favorabil sau nu asupra
urmdtorilor indicatori care caracterizeazi performantele unei intreprinderi:

(CA, -CA,) Ry,
100

* asupra profitului brut;

Re - rata rentabilititii comerciale
(CA, -CA ) Re,

* asupra ratei rentabilititii economice a abtivului: N x100
‘ 1
. prem e . . . CA, -C
"  asupraratei rentabilitatii financiare a capitalului permanent: (€A, KAO) Req x100
Dy
N . A . AcyxT Ac,xT
* asupra vitezei de rotatie a activelor circulante: -
CA, CA,
: ST .. . ‘ AcyxT  Ac,xT)CA,
* asupra imobilizirii de mijloace circulante; -
CA, CA, T
" asupra eficientei mijloacelor fixe (cifra de afaceri 1a 1000 lei mijloace fixe):
A -CAY) 1000
1
‘ CA,-CA
* asupra eficientei activelor de exploatare: —(-ITQ %1000
€
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(CA, -CA ) Re,

» asupra eficieniei muncii (profitului pe salariat): N %100
' 81
= asupra valorii addugate aferente cifrei de afaceri: (CA1-CAg) Yo

y valoarea addugati la un leu cifrd de afaceri

2.3 Analiza diagnostic a valorii adaugate

vemtun peste -

anne obtmut peste‘ :
exti,. pnn valonﬁcarea Y
tuturor resurselor economice -

Utilitatea valorii addugate:

1. Valoarea adiugatd permite aprecierea contributiei intreprinderii la realizarea produsului
intern brut si evidentierea gradului de integrare pe verticald, prin raportarea la productie.

2. Beneficiarii valoril addugate sunt: personalul, actionarii, statul, institutiile de credit si
intreprinderea.

Valoarea adfiugati poate fi determinati prin doud metode: _

a) Metoda sintetici, care trateazi valoarca addugati ca diferenta fntre volumul productie
exercitiului (Qe), ca indicator global al activititii de productie si comercializare desfdgurati de o

Intreprindere, i valoarea consumurilor intermediare (CI).
VA =Qe-CI e
Unde: Qe reprezintd valoarea productiei exercitiului
CI consumurile intermediare de la tert

Consumurile intermediare sau consumurile de la terti reprezinti valoarea stocurilor i a
serviciilor achizitionate de la terti in scopul asiguririi necesarului pentru activitatea de productie.

Daca pe langd activitatea productivi, intreprinderea desfagoari si o activitate de comert,
valoarea adiugatd a Intregii activitifi se determini prin Insumarea valorii productiei exercitiului
(Qe) cu valoarea marjei comerciale (Mc) si sciderea consumurilor intermediare (CI). Marja
comerciald reprezinti diferenta dintre valoarea marfurilor vindute si costul acestora.

= (Qe+Mc)-

Unde: Mc marja comerciald

b) Metoda aditivd presupune insumarea tuiuror elementelor constitutive ale valorii
addugate, si anume: cheltuielile efectuate cu remunerarea fortei de muncd (fondul de salarii §i
cheltuielile cu asiguririle sociale aferente fondului de salarii, conform reglementirilor in vigoare),
valoarea amortizarilor i provizioanelor, valoarea impozitelor §i taxelor (fird TVA si impozitul pe
profit), cheltutelile cu dobénzile i rezultatului din exploatare recalculat.

Prin analiza diagnostic a valorii adéugate se obtin informatii despre nivelul de performanta
tehnico-productiv, economici gi financiard al activititilor economice.

Pe baza rezultatelor analizei diagnostic a valorii addugate se iau.toate deciziile necesare in
vederea cresterii productivititii muncil §i reducerea consumurilor de la terti, respectdndu-se in
acelagt timp calitatea productici, element esential in competitia concurentiali. Analiza valorii
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adiugate ne poate conduce la concluzi privind necesitatea retehnologizirii s1 modernizirii
procesului de productie.

e P !
%' Test de autoevaluare — Scrieti rispunsurile in spatiile libere din chenar :
i wmmmmmwn%umm%mmmw - - X

T2-8. Valoarea adiugati se defineste ca ‘ o
a) plusul de incasiri din vanzarile firmei;
b) cresterea de valoare obtinuta prin activititile de productic si comercializare ale firmei;

c) diferenta dintre productia exercitiului $1 cheltuielile totale de exploatare;
d) volumul total de activitate al firmei.

2.3.1 Analiza structurii si dinamicii valorii adiaugate

Se realizeazi prin utilizarea urmitoarelor procedee:

* modificarea absoluts;

" indicii de dinamici cu bazi fixi gi in lant;

* ratele valorii addugate.

Analiza valorii adiugate se poate face, fie sub aspectul modului de realizare a prevederilor,
fie Tn dinamica (fatd de o perioadi precedentd). Studiul valorii adiugate prin urmérirea dinamicii
sale si prin gradul de realizare a valorii previzionate, creeazi premisele explicirii modificirilor
intervenite in structura sa si posibilitatea directiondrii evolutiei viitoare.

Analiza valorii adiugate sub aspect structural urmdreste determinarea ponderij pe care o au
in componenta acesteia elementele structurale utilizate in calculul indicatorului prin metoda aditivi,
respectiv fondul de salarii si fiecare categorie de cheltuieli cu asigurdrile sociale aferente fondul
de salarii, amortizarea mijloacelor fixe, provizioanele, cheltuielile cu dobanzile, taxele si
impozitele, precum si profitul. In ceea ce priveste cheltuielile cu personalul §i amortizarea se
urméareste mentinerea acestora sub limitele previzionate.

Analiza structurald este combinati cu analiza dinamica, in scopul urmdrii evolutiei in timp a
fiecarui element component. Este o condifie esentiald ca ponderea structurals a unor cheltuieli, ce
pot fi riguros controlate s scads, acest lucru reflectandy-se favorabil in cresterea profitului ca
element component al valorii adaugate,

S ot oot

3 [,
FElEEn

Ratele valorii addugate:

* Rata medie a valorii adiugate aferente cifrei de faceri sau gradul de integrare pe verticala
= VA . g . . o
Rva :EXXIOO, dac valoarea tinde citre 100 fnseamni ca existi un grad ridicat de ¢

integrare. Acesta trebuie corelat cu rata cheltuielilor totale, rata rentabilitdtii si 2 profitului.
In mod siilar, In cazul firmelor cu activitate de productie, cu ciclu lung de fabricatie,

e LR R T
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VA .
Rva =--=x100. Cu cat gradul de integrare este mai mare cu atit este mai mare gradul de

=y
1=

valorificare a resurselor tehnice, umane §i financiare.
Ratele de structurd sau ratele de remunerare ale valorii adiugate se construiesc pe baza
clementelor componente ale valorii adiugate:

rata de remunerare a personalului Rp = Ch sal + elem aferente %100

VA
Impozite si taxe 100

- rata de remunerare a statului Rs=

I D i
- rata de remunerare a creditorilor Re = J?;x 100
L ividende
- rata de remunerare a actionarilor Ra = % x100
N . P fit net
- rata de remunerare a Intreprinderii Ri = Profitnet x100

. . . Cheltuieli cu amortizarea
rata de remunerare a capitalului tehnic Ram = x100

VA

Evolutia acestor rate se studiaza In paralel cu alti indicatori de eficientd (productivitatea
muncu randamentul activelor imobilizate g.a.).

T2-9. Raportul dintre valqarea adiugatd si cifra de afaceri (&x 100), reprezinta: H
a) contributia personalului la formarea valorii adiugate; : _ :
. b) gradul de valorificare a productiei exercitiului; F

c) rata de remunerare a statului;
d} gradul de integrare pe verticali; 1'

—rer=rr s T e Porerept P
P et

2.3.2 Analiza factoriald a valorii addugate -

Scopul analizei factoriale este determinarea abaterilor valorii adiugate de la baza de
comparatie, estimarea contributiei diferitilor factori de influentd la formarea si modificarea
indicatorului analizat §i identificarea sotutiilor de redresare a activititii economice viitoare.

Din punct de vedere factorial, valoarea addugati se poate analiza pe baza modelelor:

v;x:m{p%]: Qexva

VA:Tx%xE=Txmx;§
T Qe




. Xva. —_ . .
VA:TX‘Q_EXELL:TXWIIXM

T 100 100
VANWH_ng_O._

VA = ]\HT.S'XHI_.EXBI;.£><—Q__-e—><l/-é
Ns Mf MI Qe
Unde: Qe - productia exercitiului
va - valoarea medie addugati la 1 leu productie a exercitiului
T — fondul total de timp de munci
gi — structura productiei exercitinlui
MF valoarea medic a mijloacelor fixe
Mf''valoarea medie a mijloacelor fixe productive

Ns numirul mediu de angajati (personal)

i

T Aplicatie privind analiza valarf_i'___gddugate
. Tabel 0-2
Nr.crt, Indicatori UM Perioada Perioada
' precedentii curenti
1 Productia exercitinlui iei 4.810.000,00 | 5.719.000,00
2 Consumurile provenite de la terti Tei 1.924.000,00 | 1.887.270,00
3 Numirul mediu de personal pers 40 43
4 | Timpul total de munca - : |ore. . 74.000,00 81.700,00
5 Valoarea adiugati medie recalculatd laun | Lei 0,68
leu produciie a exercitiului e
6 Valoarea adiugat3 Lei 2.886.000,00 | 3.831.730,00
7 | Timpul lucrat de un salariat ore 1.850,00 1.900,00
8 Productivitatea medie orara Lei/ord 65,00 70,00
9 Valoarea addugati medie laun leu 0,60 0,67
productie a exercitiului

Modelul propus spre studiu este specific Intreprinderilor care desfdsoard activitate de
productie sau prestiri servicii. Indicatorii in functie de care se determind factorii de influentd sunt;
productia exercitiului, consumuri de la terti, numérul de salariati si timpul lucrat de fiecare salariat,
Sistemul de factori se compune din factori cu influentd directs, care sunt productia exercitiului i
valoarea medie addugati.la 1 leu productie a exercitiului. Factorii cu influen{a indirectd de rang I
care deriva productia exercitiului, care sunt fondul total de timp lucrat si productivitatea medic a
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muncii. La rindul siu, fondul total de timp Iucrat este influentat de evolutia factorilor indirecti de
rang 1I; numdrul de salariati §i timpul Tacrat™de fiécare.salariat; Al doilea factor direct, valoarea
medie adéugata la 1 leu productie a exercitiului, se dezvolts in functie de factorii indirecti structura
productiel si valoarea addugaté la 1 lew productie a exercitiului pe tipuri de produse.

Metodologia de analizd presupune aplicarea metodei substitutiilor in lant:
AVA = VA, ~VA; =945.730,00 lei

Influenta factorilor 5
1) Influenta modificdrii valorii productle1 exercitiului

AVA,, =(Qe, —Qe, )x vas = 545.400,00 lei

1.1) Inﬂuenta modificarii fondului total de timp de munca

AVA, (T — T, )x who x vas =300.300,00 lei

1.1.1) Influenta modificirii pumirutui _medlu ‘de personal:

VAL = (Ns —Nso pxto x Who x vao =216.450,00 lei

1.1.2) Influenta modificirii timpului mediu pe angajat;

AVA, =N x{t: —to )x who x vao = 83.850,00 lei

1.2) Influenta modificirii productivititii medii orare:

AVA:& =T X(El —;Hnjjx vag =245.100,00 lei

2) Influenta modificarii valorii medii addugate la 1 leu productie a exercitiului:
AVA_ = Qe, x{va, ~vas | =400.330,00 lei

2.1} Influenta modificdrii structurii productiei:

AVA, = Qe, x (Vi — vao )= 457.520,00 ei

2.2) lnﬂuenta modificdrii valorii addugate la 1 leu productie pe t1pur1 de produse:
AVA,, =Qe x (Va1 vam)=~57 190,00 lei

Avind n vedere sistemul de factori care a stat 1a baza analizei valorii adingate (VA),

- precum si In conformitate cu necesitatea cresterti economice in conditii de eficientd sporitd, o

apreciere de ansamblu referitoare la dinamica acestui indicator trebuie si ia in considerare
urmitoarele constatdri: valoarea adiugatd a inregistrat fatd de anul precedent o crestere cu
945.730,00 lei, adicd in procente cu 32,77%. Cresterea valorii addugate s-a datorat atdt actiunii
favorabile a factorului cantitativ — valoarea productiei exercitiului, cét si a factorului calitativ —
valoarea addugatd la 1 leu productia exercitiutui.

Explicarea s1 aprecierea argumentatd a sensului §i intensitatii activnii celor doi factori directi
asupra dinamicii valorii adiugate trebuie sa ia in considerare atit conexiunile si mecanismele
sistemului cauzal Tn care au fost antrenati, cat mai ales necesitatea cresterii economice in conditii de
eficientd sporitd. Influenta pozitivi de 545.400,00 lei exercitatd de catre productia exercitiului
asupra dinamicii valorii addugate trebuie explicatd in corelatie cu contributia avutdi de
productivitatea muncii §i fondul total de timp muncit. La cregterea valorii adiugate, au contribuit
atdt productivitatea muncii (245.100,00 lei), cit gi timpul total lucrat avind un impact pozitiv
(300.300,00 lei). Factorii indirecti care au dus la evolutia pozitivi a fondului de timp lucrat sunt
numirul mediu de salariati §i numirul de ore/salariat. Indicele de crestere al valorii adiugate de
131,77% a fost superior indicelui de crestere a productiei exercitiutui (118,90%). Un asemeneca
decalaj dintre ritmul de crestere a celor doi indicatori confirmi ca Intreprinderea studiati si-a Iuat
misuri nu numai In ceea ce priveste cresterea volumului fizic al productiei, ¢i si in ceea ce priveste
rafionalizarea consumurilor externe la nivelul minim care s& permits pastrarea calitatii produselor
finite.

Se constatd cid a crescut ponderea produselor cu o valoare adaugatd la 1 leu productie in
pericada luata ca bazi de comparatie mai mare decat media Inregistrati la nivel de Intreprindere in
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baza de comparatie, exercitind o influents pozitivi de 457.520,00 lei asupra valorii adiugate,

Totodats, la principalele categorii de produs;

oarea adiugats la 1 len productie a exercitiului a

scdzut, situafie nefavorabild, reflectats intr-o reducere a valorii addugati cu 57.190,00 lei.

m
%@

| T2-10. Pe baza informatiilor din tabolul trmitor

Ay
-

Test de autoevaluare — Scrieti rispunsurile in spatiile libere din chenar

ey

Nr. crt. Indicatori : Previzut Realizat

1 Productia exercitiului (Qe) mii lei 1.500 1.800
2 Consumuri intermediare 300 450
3 Numérul mediu de salariati (N) 80 72
4 Yondul de timp de munc (Tm) - ore 192.000 180.000

pe salariat asupra modificirii valorii adiugate este in valoare de:
a) 4,36 mii lei

b) 45 mii lei

c) -28,2 miilei

d) 3,68 mii lei

2) fondul de timp de munci, productivitatea medie orars;

produse;

33

T2-11. In modelul de analizi a valorii adiugate, factorii de gradul I sunt:

Cu ajutorul analizei factoriale a valorii adingate, influenta modificirii timpului mediu de munca |

b) valoarea productiei exercitiului, valoarea adaugati ce revine la 1 leu productie a exercitiului pe }

¢) valoarea productiei exercitiului, valoarea medie addugatd ce revine la 1 leu productie a
exercitiului; '
d} fondul de timp de munci, productivitatea medie orari.
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Influenta structurii productiei véndute asupra cheltuielilor la 1000 lei CA este de:
a) + 10,0 lei; B

b) — 9.5 lei;

c) - 4,0 ley;

d) + 4,0 les;

T3-6. O firma inregistreazi urmatoarea evolujie a indicatorilor:
Indicele productivititii zilnice a muncii = 97%
Indicele cifrei de afaceri = 104%
Indicele cheltuielilor aferente cifrei de afaceri = 106%
Situatia semnifica: ' [
a) s-a redus fondul total de timp de munci (zile-om) si a crescut eficienta alocirii cheltielilor ||
aferente cifrei de afaceri; |

b) a crescut fondul total de timp de munci (zile-om) si s-a redus eficienta alocirii cheltuielilor |
aferente cifrei de afaceri; ' !

¢) s-aredus numirul de salariati §i a crescut nivelul cheltuielilor 1a 1000 lei cifra de afaceri;

d) a scizut numirul mediu de salariati, eficienta aloc#rii cheltuielilor aferente cifrei de afaceri si |
ponderea acestor cheltuieli in total cheltuieli.

e e

3.2.  Analiza diagnostic a cheliuiclilor variabile

el Cheltuielile variabile suntf'é'c e
Definitie |} ‘ e e L g
i volumul activitatii ceonomice

) "Vé?rifatié_es':te- dependenti de

3.2.1. Delimitarea cheltuielilor variabile

In categoria cheltuielilor variabile se cuprind acelea care i§i modifici mérimea (valoarea) in
mod semnificativ ¢ dati cu modificarea volumului fizic al productiei.

Analizénd cheltuielile variabile din punct de vedere al indicelui de variabilitate putem
distinge: cheltuieli variabile proportionale, cheltuieli variabile progresive, cheltuieli variabile
regresive si cheltuieli variabile flexibile.

a) Cheltuieli variabile proportionale reprezintd valoarea acelor consumuri pentru productie si
desfacere care se modificd direct proportional cu volumul fizic al productiei. In aceastd
categorie intrd: valoarea consumului de materii prime §t semifabricate, valoarea consumului de
ambalaje pentru productie, amortizarea specificd determinat in sistemul cotelor proportionale
pe unitatea de produs sau prestatie, salariile lucratorilor platiti in acord simplu etc. Acestea
constituie de fapt, chelmieli specifice sau tehnologice (de bazd)Modificarea procentuald a
cheltuielilor proportionale fiind egald cu modificarea procentuald a volumului fizic al
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productiei, rezultd pentru ele totdeauna un indice de variabilitate (I,) egal cu 1. Cheltuielile de
bazd (tehnologice) sunt supuse actiunii a douvd categorii de faciori. O priméd categorie, o
constituie acei factori care determing sciderea cheltuielilor tehnologice: reducerea consumurilor
specifice §i respectiv normate prin reproiectarea ori miniaturizarea produselor (dupi caz),
perfectionarea tehnologiilor de fabricatie, promovarea umi regim rational de economie,
inlocuirea unor materiale mai scumpe Cu altele mai ieftine, reducerea cheltuielilor de
aprovizionare, modificarea normelor de munca in urma cregterii productivititii muncii. O alta
categorie de factori sunt aceia care duc la cresterea cheltuielilor de bazi si anume: cresterca
prefurilor la materii prime, materiale si energie tehnologicd, cresterea tarifelor de transport,
cregierea tarifelor de salarizare, cregterea amortismentului specific etc. Actionind la intervale de
timp, acesti factori intrerup brusc proportionalitatea cheltuielilor de productie si, in primul rand,
a celor de bazi, si determini continuarea ej pe o altd treaptd; In aceste conditii cheltuielile de
productie proportionale evolueazi in salturi, descendente sau ascendente. N

b) Cheltuielile variabile progresive sunt expresia bineasci a acelor consumuri productive, al ciror
ritm de crestere este superior ritmului de crestere al volumului fizic al productiei care 1-a
ocazionat. Indicele lor de variabilitate este totdeauna supraunitar -

c) Cheltuieli variabile degresive sunt acelea care cresc o dati cu cregterea volumului productiei,
dar inir-o proportie mai mica decét acesta. Cheltuielile degresive prezinta tendintd de inertie,
reactiondnd la modificiri mai mari ale volumuly] productiei, §i nu la fiecare unitate nous de
produs, asa cum evolueazi cheltuielile variabile proportionale; de exemplu: consumurile de
materiale auxiliare, precum si alte cheltuieli de Intretinere a spatiului productiv, salariile
cuvenite lucritorilor auxilari, contributiile la asiguririle datorate asupra acestor salarii etc.
Indicele de variabilitate a cheltuielilor de productie degresive calculat dupi formula cunoscuti
este mai mare decit zero si mai mic decat 1.

d) Cheltuieli variabile regresive cuprind acele cheltuieli care scad sensibil Intr-o perioads data de
timp, in ipoteza ci procesul de fabricatie o datd declangat se desfisoard normal, iar volumul
fizic al productiei obfinute creste.’ Asemenea cheltuieli se fntalnesc in cazul: furnalelor inalte, fn
cazul centralelor electrice de termoficare si al oteldriilor electrice care au fost revizuite la rece.

e) Cheltuieli variabile Slexibile Acest tip de cheltuieli evolueazi neregulat In raport cu volumut
fizic al productiei. Caracterul evolutiei lor se schimbi alternativ; astfe] dupd o etapd in care se
comportd proportional cu volumul fizic al productiei, apare o alta cind evolueazi degresiv, apoi
0 alta cind evolueazi progresiv s.am.d. Asemenea cheltuieli de productie se intilnesc in
centralele termoelectrice si electrice de termoficare.

' e - o . ~ e . .
aﬁ Test de autoevalnare — Scrieti rispunsurile in spatiile libere din chenar

T3-7. Remunerarea personalului direct productiv este o cheltuiala:

a) fixa, aferents activititii extraordinare; intrand tn calculul costului indirect;
b) materiala, fixa 51 intra fn calculul costului indirect;
¢) materiald, variabild §i intrs in caleulul costalui direct;

d) de exploatare, variabild, intrd in caleulul costului direct.




Cheltuielile variabile 1a 1000 lej cifrs de afaceri sunt defrite ca parte a cheltuielilor de

productie care se modificd in functie de volumul fizic al productiei care se modifica in functie de

variabile. '

volumul fizic al productiei si.care pot fi direct proportionale, progresiv variabile gi regresiv

Pornind de la structurarea cheltuielilor intreprinderii, cheltuielile variabile la 1000 lei cifrd

de afaceri se determind dupa urmatoarea relatie:

CVIODO — qucv % 1000

>.a,p

e
Nr. Indicatori =~ ° | Simb | ‘Perio:
crt. o ' 1 . précedentd curenti
1| Cifra de afaceri exprimatd in pret-de - -~ -t Sqp | ;- 2°2.088:100:| i 2511.400
vénzare ‘ o e
2 i Cheltuieli variabile _ | CV 1.333.700.{ - 1.742.300
3 | Volumul efectiv al cifrei de afacerila prét | Zqupe *y " 007 0 7 2.421.800
previzut Lo ‘ S
4 | Volumul efectiv al cifrei de afaceri la cost || Squce 5| . = o e 01,543,400
variabil previizut - T T L] T AT
5 | Cheltuieli variabile la 1000 lei cifrd de - = +| (1000} "+« 638,71 [ 693,76
afaceri’ v L : v

1000 CA
AY

Pe baza tabelului de mai sus analiza factoriali a chéltuiqiildr' variabile la 1000 lei cifri de

afaceri, se prezinti asifel:

L.

2.

3

ACY™ = Cy}™ — Cv?™ = 55,04 Tei
Influenta modificarii structurii cifrei de afaceri:

pg =220 000~ 2900 1000 1 42 1ef |
zq\;]p(} quopo

Influenta modificirii pretului de vanzare:

Ap = Zmﬂ.ﬂxlooo _Mx 1000 =-22,74 lei
T qup, 2. 4uPo

. Influenta modificirii cheltuielilor variabile pe unitatea de produs:

Ac =Z—Mx1000ﬁz—%fﬂx1000=7’9,20 lei

N > 9,

In contextul sistemului factorial care a stat la baza analizei dinamicii cheltuielilor variabile

la 1000 ledproductie vandutd exprimatd in pret de vanzare (CA) precum §i in conformitate cu

1
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necesitatea cresterii economice Tn condit eficientd sporitd, o apreciere de ansamblu referitoare
la dinamica acestui indicator trebuie s3 fain Gonsiderare urmitoarele constatiric - - -

In perioada analizats s-a inregistrdt- o crestere a cheltuielile variabile la 1000 lei cifri de
afaceri de 55,04 lei, fapt determinat diferitide cei trei factori directi, astfel:

~ structwa cifrei de afaceri a influentat«in-mod favorabil, contribuind la reducerea cheltuielilor

7

variabile la 1000 lei cifrd de afaceri tu.1,42 lei §i care demonstreazd ca a crescut ponderea
acelor produse cu cheltuieli previzute 1 1000 lei mai mici decat cheltuiala medie programati-la
1000 lei ciftd de afaceri. Rezulta c¥ irtiéprinderea a reusit sé-gi directioneze eficient eforturile

In vederea alegerii unei structuri mai. bufs productiei IR
— pretul de vinzare a influentat favorabil ) 22,74 lei ca urmare a imbuntatirii calitatii productiei
$1 a valorificarii conditiilor impuse de raportul cerere-oferta ST
— influenfa cea mai puternicd ¢ste deteiminatd de costul variabil pe produs inregistrandu-se o
depésire de 79,20 lei, datoritd modificiniiconsumurilor specifice, a pretului de aprovizidnare'a
- materialelor §i a forfei de munci precu i de-actiunea managementului intreprinderii. © =

AT
-

& Test de autoevaluare — Scricti rispunsurile in spatiile libere din chenar

Ui

T3-8. Modificarile cheltuielilor variabile la 1000 lej cifra de afaceri, fatd de nivelul prevazut, se
explica prin influenta urmétorilor factori tn ordinea de analiza:

a) structurii productiei vandute, costului variabil pe unitatea de produse, prefului mediu de
vinzare;

b) volumul productiei vandute, structura productiei vandute, preful mediu de vanzare;

¢} structurii productiei vandute, pretului mediu de vénzare, costului variabil pe unitatea de
produse;

d) volumul productiei vandute, costul productiei vindute.

| T3-9. Se cunosc urmitoarele date despre o intreprindere:

MWM%MM%MWWM
Nr. Indicatori UM
crt.

e

Previizut Realiiat

1 ¢ Cifra de afaceri lei 675.000 | 750.000

2 | Cifra de afaceri recalculats lei - 720.000

3 | Cheltvieli aferente cifrei de afaceri, din care: lei 567.000 ¢ 615.000 i
4 § Cheltuieli variabile lei 411.750 § 431.250 §. Cod
5 ¢ Cheltuieli fixe lei 155.250 | 183.750 3

6 i Cheltuieli variabile aferente cifrei de afaceri recalculate lei - 435.600 ‘

afaceri este de;
a) +5lei
b) 8,7 lei
c) 5lei

d} +12 lei

Influenta modificarii structurii cifrei de afaceri asupra cheltuielilor variabile la 1000 lei cifri de u

R Tt oz
P——

mwmwmuwm“wwmwmwmmwmmmmwm
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de volumul producuel

3.3.1. Delimitarea cheltuielilor fixe

Cheltuielile fixe, cunoscute si sub denumirea de cheltuieli conventional constante sunt
acelea a ciror marime absolutd rdméne relativ neschimbati, sau se modificd In cazul cresterii sau
micgordrii volumului productiei, dar in proportii neinsemnate. In aceastd grupi se cuprind de
exemplu: cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe (calculatd dupd metoda liniard) sau chiriile
plitite pentru acestea, salariile personalului de conducere, tehnic economic, de alti specialitate,
administrativ i de deservire a sectiilor §i a Intreprinderii, plétit in regie, contributiile la asiguririle
sociale datorate asupra acestor salarii, cheltuielile P.T.T.R., sumele plitite pentru abonamente, c#iti,
reviste §i alte publicatii de specialitate, materiale pentru intretinerea §i curtenia cladirilor, primele
de asigurare etc. '

Mirimea cheltuielilor fixe depinde de tofalitatea factorilor economici organizatorici, prin
care se transpun in fapt functiunile unei intreprinderi avind o anumitd capacitate de productie,
precum §i durata perioadei de timp, pentru care se calculeazd ele (factorul timp); mérimea acestor
cheltuieli constituie deci o functie a factorilor amintiti si se exprima prin relatiai CF=f (T) in care
T reprezinta o totalitate de factori. '

Pentru  exprimarea numericd a Comportamentulul cheltuielilor fatdi de modificarea
volumului productiei care le-a ocazionat, se utilizeazi indicele de variabilitate a cheltuielilor.

In cazul unei cheltuieli de productie oarecare, indicele de variabilitate se calculeazi folosind
una dintre formulele:

Ch, x100 - Ch,—Ch

L =100 =100
1
) U S
QIXIOO_IOO Ql_QO %100
0 QO

in care:

Ch, — suma absoluti a unei cheltuieli de productie oarecare, in perioada curentd

Chg - suma absoluti a aceleiasi cheltuieli in perioada precedentd (de baz#)

Q: —volumul fizic al productiei In perioada curentd

Qo ~ volumul fizic al productiei in perioada precedenté (de bazi)

Acest indice se calculeazi deci ca raport intre modificarea procentuald a cheltuielilor in
cauzi si modificarea procentuald a volumului fizic al productiei care le—a ocazionat

[ndicele de variabilitate al unei cheltuieli de productie oarecare rdméane in permanentd
acelasi. ‘

Definind cheltuielile fixe sau constante, potrivit comportamentului pe care—] an fatd de
modificarea volumului fizic al productiei, trebuie arfitat cd acestea sunt cheltuieli de productie si de
desfacere care au indicele de variabilitate zero.

fn genere, aceste cheltuieli sunt determinate de capacitatea de productie a intreprinderii.
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Structura, respectiv compozitia totalului lor, diferd de la o unitate la alta in functie de
factorii care-1 determini capacitatea si de apartenenta-intreprinderii la 0 anumitd ramura industriala,

Cel mai adesea, maginile si instalatiile, precum si suprafetele de productie participa cu o cotd
parte predominantd la cheltuielile fixe sau.de capacitate; urmeazi apoi cheltuielile de Intretinerea
structurilor, precum i o serie de alte cheltuieli legate de organizarea, administrarea si conducerea
productiei. : ‘

Desi, prin definitie masa cheltuielilor fixe ar trebui si fie aceeasi, In practicd se disting:
cheltuieli fixe propriu-zise si cheltuieli relgtiv fixe.

a) Cheltuieli fixe propriu - zise sunt acelea a ciror mirime riméane constantd, indiferent daci, in
cadrul unei capacititi de productie date, volumul productiei creste sau scade. In aceasti
categorie se cuprind in primul rand amortizirile, cheltuielile de intretinere in stare de
functionare, abonamentele radio si taxele de radioficare, serviciile unititilor de depanare si
Intrefinere a masinilor electronice de calcul, primele de asigurare, taxele de verificare si
marcare a aparatelor de masurat si cantirit, taxele de canal si salubritate, contributia anuali la
Camera de Industrie §i Comert, impozitul pe clidiri, etc.

Este deci, evident caracterul rigid al acestor cheltuieli.

b) Cheltuieli relativ fixe sunt formate din acele cheltuicli de productie care manifesti o
sensibilitate mai mare fatd de modificarea volumutui fizic al productiei, respectiv In raport cu
masura in care este utilizatd capacitatea de productie a intreprinderii. Din aceasti categorie fac
parte, salariile personalului de conducere, tehnic, economic st de altd specialitate, administrativ
si de deservire a sectiilor si a intreprinderii, cota de asiguriiri sociale datorate asupra acestor
salarii, alte sarcini calculate asupra lor, cheltuielile cu protectia mediului inconjuritor,
fumiturile de birou si alte cheltuieli administrativ-gospodaresti.

In general, cota de cheltuicli care revine pe unitatea de produs, depinde de suma lor absoluts
$1 de volumul fizic al productiei fabricate de intreprindere.

In principiu modificarea volumului fizic al productiei nu influenteazi totalul cheltuieli fixe;
in schimb, cresterea volumului fizic al productiei determind reducerea cotei-parti ce revine pe
unitatea de produs, dupi cum sciiderea acestuia atrage dupd sine majorarea cotei de cheltuieli fixe
pe unitatea de produs. '

Dependenta dintre cheltuielile fixe si gradul de folosire a capacititii de productie devine
vizibild printr-o observare de lungi durati. Astfel la un grad mai mic sau mai mare de ocupare a
unei capacitdti de productie date, totalul (nivelul) cheltuielilor fixe propriu-zise rimane in principiu
neschimbat. Cheltuielile relativ fixe se modifica insi pe total, Intr-o anumiti masuri, in functie de
gradul de ocupare a capacititii de productie 2 Intreprinderii; mérimea lor absoluti creste deci un
grad mai mare de utilizare a capacititii de productie.

In ansamblul lor, cheltuielile de productie fixe se modific insi ca marime absoluti daci are
loc extinderea respectiv, restrdngerea capacititii de productie a intreprinderii. Capacitatea de
productie a intreprinderii inregistreaza in astfel de cazuri un salt care poate i ascendent (in cazul
extinderii) sau descendent (in cazul micsorarii sale).

3.3.2. Analiza factorialid a cheltuielilor fixe la 1000 lei cifri de afaceri

Eficienta cheltuielilor fixe se apreciazi prin nivelul lor Ia 1000 lei venituri din exploatare
sau cifré de afaceri.

Cheltuielile fixe la 1000 lei cifri de afaceri se determina dupa urmitorul model:

CFIDOO — i ” 1000

q,p
in care:
CF — suma cheltuielilor fixe

Zq‘,p - cifra de afaceri
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CF'™ _ cheltuieli fixe la 1000 lei

Y Aplicatie privind analiza cheltuielilor Sixe la 1000 lei cifrd de afaceri
Tabel 1-8
: e lei
Nr. ‘ Indicatori i Perioada - | Perioada
crt. I precedénti | curenti

1.7 -2:088.100 7 2.511:400

| Cifra'de afaceri exprimati in pret de vinzare

Cheltuieli fixe

199.000 181.600
- 2.421.700

1

2 - R
3 | Volumul efectiv al cifrei de afaceri la pret previzut . |3
4

| Cheltuieli fixe Ia 1000 lei cifid de .afacer'_i_;; B 195301 72,31

C'Fmoo CA

Pe baza datelor din tabelul de mai sus anahza factona,la a cheltmehlor fixe la 1000 lei cifra
de afaceri, se prezint3 astfel:

ACE™ = Cf* - C£™ =.22.99 lei
1. Influenta modlﬁcam volumulm ﬁzm al productiei vandute

x 1000 — —=—-2—x1000=-13,13 lel :

qulp(} quopﬂ

2. Influenta mochﬁcam pretului de vanzare.:

%1000 - =—"-~x1000=-2,94 lei

qu]p] qulpﬂ

3. Influenta modlﬁcaru sumei cheltmehlor fixe:

ACF = x1000 - x1000=-6,93 lei -
Zqupl anpz .

Aprecierea eficientel cheltuielilor fixe se realizeazi prm deterrmnarea indicilor de crestere a
celor doi indicatori. Astfel, cresterea mai rapida a cifrei de afaceri fata de cheltuielile fixe (Ica > Icr)
conduce la micgorarea cheltuielilor fixe la 1000 lei cifrd de afaceri fati de nivelul previzut.

In perioada analizati se observi o reducere a cheltuielilor fixe la 1000 lei cifrd de afaceri cu
22,99 lei sitnatie reflectatd de analiza factoriali a elementelor, astfel:

— cresterea volumului fizic al productiei cu 15,97% a condus la micsorarea cheltuielilor fixe la
1000 lei cifra de afaceri cu 13,13 lei

— cresterea preful de vénzare cu 3,7% a contribuit In mod favorabil la diminuarea cheltuielilor cu
2,94 lei,

— diminuarea cheltuielilor fixe cu 8 74% a avut ca efect scdderea cheltuielilor fixe la 1000 lei
cifrd de afaceri cu 6,93 lei.

Pentru a asigura in continuare o reducere a cheltuiclilor la 1000 lei cifrd de afacer,
managerii intreprinderii trebuie s& adopte mésuri de crestere a gradului de utilizare a capacititilor de
produciie, concomitent cu gisirea de noi posibilititi de reducere a sumei cheltuielilor fixe. Ca atare,
trebuic identificate cauzele care au generat cresterea cheltuielilor fixe §i tn urma analizei acestora se
vor adopta masurile corespunzétoare pentru sporirea eficientei intregii activitii.
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salarizare, ale sistemului de'amortizare; 5

Cheltuielile fixe ca suma pot Inregisi; Sohin
moaririi salariilor, determinati-de rata inflatiei.

cresteri ca urmare a unor schimbiri ale sistemului de

" a’w Test de autoevaluare —

Scrieti rispunsurile In spatiile libere din chenar

T3-10. Pc baza indicatorilor:
e : e
Nr. . . < .
ert Indicatori Previzut Realizat
1. Cheltuieli fixe (mii lei) 1.000 1.245
2. Cifra de afaceri (mii. lei) - 4.000 4.485
3. | Cifra de afaceri recalculati (mii. lei) X 4.613
4. 1 Cheltuieli fixe la 1000 lei CA - lej 250 2775
S& se determine care a fost influenta productiei vandute asupra cheltuielilor fixe Ia 1000 lei:

! a) ~22.2. lei

1 b) = 17,5 lei;

| c) +25,3 lei;

d) —-33,2 lei.

T3-11. Cheltuielile fixe sunt:

a) cheltuieli care nu depind direct de volumul productiei;

b) cheltuieli care nu depind direct de nivelul cifrei de afaceri;
¢) cheltuieli care nu depind direct de volumul valorii adiugate;




